., Nemcsak a magassagot,
a sebességet is birni kell”

Szabé Péter, az FAG Magyarorszdq Ipari Kft. iigyvezetd igazgatija, 197 8-ban
Debrecenben sziiletett. A Mechwart Andras Gépipari és Informatikai Szakkézépiskolaba jart,
gépgydrtas technolégia szakon végzett. A technikusi mindsités utan jelentkezett
az Ybl Miklés Féiskoldra, ami utdna lett a Kossuth Lajos Tudomdnyegyetem
Mdiszaki Foiskolai Kara. Gépészmérnok és mérnoktandr szakon végezett, kétdiplomads
szakon, 2001 -ben. Az egyetem utdn a német FAG debreceni gydraba keriilt termelési
gyakornokként, majd folyamatfejlesztéssel foglalkozott a miiszaki mérnskségen,
ezt kovetden pedig a miiszaki szolgalaton dolgozott. Ezutdn termelési vezetd lett,
és 2008 ota az FAG lgyvezetd igazgatija.

B OrveTI LAszLO, 2012.

Milyen emlékeid vannak a féiskoldrol? Mire emlékszel szivesen

vissza?

— Nagyon élveztem a f6iskolét, azért is, mert miiszaki szakk6zépb6l
jottem. Nem volt teljesen 4j az egész, mint annak, aki a gimndzium
utdn jott az Yblre. Mindig is imddtam a miiszaki dolgokat, a miisza-
ki jellegti tantargyakat, mint példdul a technol6giat. Akkor Szabados
Matyas oktatta, aki sajnos ma mdr nincs koztiink, 6 volt az egyik
kedvenc tandrom, illetve Fazekas Lajos a mostaniak koziil. Nagyon
jO kapcsolat alakult ki kozottiink, ez folytatédott a késébbiekben is.
Tobbek kozt ennek koszonhetSen jott 1étre az FAG és az egyetem ki-
vélé egytittmiikodése. A tanulds mellett fontos volt a kikapcsolddas
is: a csocsObajnoksagok, a focibajnoksagok, a szerdai pihenések, lazu-
ldsok, a Pince-bulik, az Egyetem Kavéhdz. En nem voltam ériilt nagy
bulizés, de ezek azért hozzitartoztak a fdiskolai 1éthez.

A csoporttdrsaiddal tartod még a kapcsolatot?

— Igen, ndlunk is sokan dolgoznak, veliik természetesen mindenfé-

leképp. Vannak kozosségi oldalak, azokon is, amennyire idém enge-
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di. Az igazsdg az, hogy ma mar nem olyan, mint régen, mikor sokkal
tobb 1d6 volt dpolni ezeket a baratsagokat. Mostandban mar mindenki
rohan, de az sokat segit, hogy a cégnél 10-1S {6 biztos van az évfolya-
momrol, a tankérémbél, meg olyanok is vannak, akik egy-két évvel

plusz-minuszban jértak a f6iskoldra.

Amikor elvégezted az egyetemet, ezt a poziciét képzelted el ma-

gadnak?

— Egyetlen egy dolog érdekelt, a miiszaki teriilet. Minden, ami mu-
szaki dolog volt, mar kicsi korom 6ta foglalkoztatott. Négy év utdn fo-
galmazdédott meg bennem, miutdn vezetdi pozicioba kertiltem, hogy
ez nagyon érdekel. Az elején inkdbb a karriervigy hajtott, ami most
mar teljesen atvaltott egy masik irdinyba. Nagyon bizonyitani se aka-
rok magamon és a csalddon kiviil senkinek. Most mér teljesen masrdl
sz0l a dolog. De hogy ebbe az irdnyba elinduljak, kellett az akarat, az
elszéntsig, meg egy pici egoizmus is.

Karrierista tipus vagy?

— Nem, de ahogy az ember egyre tobbet tapasztal, felné a feladat-
hoz, tudatosan képzi magdt, elindul a vezetdi pozici6 irdnydba. Van
egy nagyon jé mondds, ami szerintem mindig is érvényes lesz, nagyon
sokszor bebizonyosodott mdr: nemcsak a magassigot, a sebességet
is birni kell. Torhet az ember felfelé, de ennek vannak arnyoldalai is.
Rengeteg lemondis, a felel6sség felvallaldsa, tudni kell ezt kezelni, kii-
l6nben nem miikédik.

Hogyan lett az FAG Debrecen és a megye legnagyobb foglalkoztatéja?

— Az idei alkalmazotti dtlaglétszamunk 1280 £6 koril van, ez mo-
zog, 1250 és 1300 kozott. Ugy gondolom, hogy kellett hozza minden
dolgozénk, egy jo csapat. Kellett, hogy magyar vezetése legyen a cég-
nek. AzelStt német vezetés volt, és 6k nem hosszu tavra terveztek. Ez
6ridsi hatrdny volt. Tudja, hogy fél-egy év mulva megy, csindl gyor-
san egy eredményt, és mindegy, hogy mit hagy maga mogott. Ahhoz,
hogy idaig eljutottunk, kellett egy hosszt tavu cél, ami fel van bontva
kozép és rovid tévra. Tiszta jovoképiink van, tudjuk, hogy mit szeret-
nénk a gydrral. Jo felépitésii vezet6i garddnk van tapasztaltabb fiata-
lokbdl, és vannak, akik ezt az egészet megval6sitjak, 6k a legfontosabb
léncszemek.

Ugy hallottam, olyan tipusii vezets vagy, hogy az 1200 alkalma-

zottbol legaldbb ezret név szerint ismersz?

- Nem mondandm magam annak a tipikus tgyvezetének, ami-
lyennek valdszintleg elképzelnek az emberek. Az, hogy lemegyek a
gépekhez, az emberekhez, ha kell, belenytlok a munkdba és 6sszeko-
szolom magam, nekem az nem probléma. En is az {izemben kezdtem,
ott dolgoztam két évig, mikor gyakornok voltam, nekem ez nem ide-
gen tertilet. Tényleg nagyon sok embert ismerek, szerintem t6bb mint
nyolcvan szézalékukat név szerint, arcrél meg még tobbet.

Mik a tdvlati terveid?

- Jo kérdés, sokat gondolkodom rajta. Harminc6t éves vagyok, az
orszdg méasodik megyéjében az egyik legnagyobb foglalkoztatd cég
igyvezetdje. Mit akarok még? Amit én személyesen szeretnék mint
igazgat6: még jobb, még teljesebb vezetévé vélni, de ehhez még tobb
tapasztalat kell. Idén is kiilonb6z6 gyarakban jartam, Japanban és Ko-
redban, megnéztem, hogy csinaljék ott. Folyamatosan probalom ma-
gamat képezni. Rengeteg 1j dolgot kell még megismernem.

A DEja vu-t végzdsok kapjdk a diplomdjuk mellé. Nekik mit tudsz

javasolni?

— Aleglényegesebb a nyelvtudais, enélkiil sehol nem boldogulnak.
Latjuk nélunk is, szenvediink mi is, mikor egy-egy teriiletre nincs meg-
felel6 ember. Ezenkiviil akarattal és szorgalommal szinte majdnem
mindent lehet p6tolni. Ha ezek megvannak, és megtaldlja az ember
azt, amit szeret, akkor biztos, hogy boldog lesz a munkahelyén.

Tobb éve sikeres az FAG osztondijprogramotok a Debreceni Egye-

temen. Hogyan ldtod a kapcsolatotokat az egyetemmel?

- 2001-ben, mikor ide jottem dolgozni, akkor inditotta elsé prog-

ramjat az FAG, az un. tréningprogramot. Osszegytjtotték a végzs
hallgatdkat az orszag kiilonb6z6 pontjairdl, egyetemeirdl, féiskoldirdl
és elinditottak ¢ket a cégben, én is részese voltam ennek. Mikor tigy-
vezetd lettem, az elsd javaslatom az volt, hogy kellene az egyetemmel
kotni egy egyiittmikodést. Fontos, hogy ne csak akkor jojjenek ide
dolgozni, mikor mér végeztek, hanem mar el6tte két évvel. Nydri gya-
korlat, gyakorlat, iskola melletti munka. Ez volt alényege, hogy szerez-
zenek szakmai tapasztalatot.

Itt két év alatt megtapasztaljik, hogy milyen egy német cégnél a
kultdra, a munkamoral, a munkatempé. Lehet, azt mondja két év utin
a hallgaté, hogy figyelj, ez nekem tdl sarkos, nekem ez nem mikodik,
jobban szeretem az olyan céget, ahol sokkal lazabb, kotetlenebb a
munka, és nem szeretem azt, ahol ennyire be vagyok szoritva tény és
célszdmok kozé. Ezzel nincs semmi gond.

Viszont ha rédérez, és azt mondja, igen, tetszik, akkor nekiink is sze-
rencsénk van, mert gy lép be ide az egyetem utdn a diplomés hallgato,
hogy mdr van helyismerete, azonnal tudjuk kiildeni, hogy tessék, ez lesz
afeladatod, ez lesz a munkad. Nagyon fontos a gyakorlat minden tertile-

ten, mert nélkiile nehezen tudnak elhelyezkedni a friss diplomdsok.
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